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Ìîñêîâñêîìó çàâîäó “Èçîëÿòîð” èì. À. Áàðêîâà – 105 ëåò 

Ñëàâèíñêèé À. Ç., äîêòîð òåõí. íàóê, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÇÀÎ “Ìîñêîâñêèé çàâîä “Èçîëÿòîð” èì. À. Áàðêîâà” 

Ñâîþ èñòîðèþ çàâîä Ìîñèçîëÿòîð âåäåò ñ äîðåâî-

ëþöèîííûõ âðåìåí, êîãäà â 1896 ã. íà îêðàèíå ñòàðåé-

øåãî ñåëà Âñåõñâÿòñêîå (íûíå ðàéîí ñòàíöèè ìåòðî 

“Ñîêîë” â Ìîñêâå) áûë ïîñòðîåí íåáîëüøîé äåðåâÿí-

íûé çàâîä, íà÷àâøèé ïðîèçâîäñòâî èçîëÿòîðîâ ê òåëå-

ãðàôíûì è òåëåôîííûì ïðîâîäàì. Çàâîä ïîñòåïåííî 

ðàçâèâàëñÿ, øèðèëñÿ àññîðòèìåíò ïðîèçâîäèìîé ïðî­

äóêöèè (êðîìå ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé, áûëà è 

ñàíèòàðíàÿ ïîñóäà, è ôàðôîðîâûå öâåòû...). Â 20-å 

ãîäû ïðîøëîãî âåêà, â ãîäû âûïîëíåíèÿ ñòðàíîé ïëàíà 

ÃÎÝËÐÎ îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàëîñü ãëàâíîå íà­

ïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ – âûïóñê ôàðôî-

ðîâûõ èçîëÿòîðîâ äëÿ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è âûñîêî-

ãî íàïðÿæåíèÿ. 
Øëè ãîäû. Â ñòðàíå âîçâîäèëèñü íîâûå ìîùíûå 

ýëåêòðîñòàíöèè, ñòðîèëèñü ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è, 

ñîçäàâàëèñü ýíåðãîñèñòåìû, è çàâîä “Èçîëÿòîð” äîñòà­

òî÷íî óñïåøíî óäîâëåòâîðÿë ïîòðåáíîñòè âñåõ ýíåðãî­

ïðåäïðèÿòèé ñòðàíû. Ïðîäóêöèÿ çàâîäà – âûñîêîâîëü-

òíûå ââîäû (ïðîõîäíûå èçîëÿòîðû) íà íàïðÿæåíèå 35, 

110, 220, 330, 500, 750, 1150 êÂ ñ áóìàæíî-ìàñëÿíîé, 

òâåðäîé è ýëåãàçîâîé èçîëÿöèåé – áûëà øèðîêî èçâåñò­

íà â ÑÑÑÐ è çà åãî ïðåäåëàìè. Â 80-õ ãîäàõ çàâîä “Èçî­

ëÿòîð” ýêñïîðòèðîâàë ñâîþ ïðîäóêöèþ â 26 ñòðàí 

ìèðà! Çàâîä áûë ïðàêòè÷åñêè ìîíîïîëèñòîì! 
Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, âîðâàâøèåñÿ â íàøó ñòðàíó 

â 90-å ãîäû, êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëè ïîëîæåíèå 

çàâîäà. Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ñ çàðóáåæíû-

ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè âûñîêîâîëüòíûõ ââîäîâ çàâîäó 

ïðèøëîñü îòñòàèâàòü ñâîè ðûíêè ñáûòà. 
Â 1992 ã. çàâîä “Èçîëÿòîð” ñòàë àêöèîíåðíûì îá­

ùåñòâîì è åìó áûëî ïðèñâîåíî èìÿ À. À. Áàðêîâà – äè­

ðåêòîðà çàâîäà, îòäàâøåãî ïðåäïðèÿòèþ 46 ëåò æèçíè, 

èç íèõ 25 ëåò îí ïðîðàáîòàë äèðåêòîðîì. 
Ñâîå 100-ëåòèå â 1996 ã. Ìîñèçîëÿòîð îòìåòèë â 

äîñòàòî÷íî ñëîæíîé îáñòàíîâêå – ýòî áûë óïàäî÷íûé 

ïåðèîä â èñòîðèè çàâîäà: óáûòêè, äîëãè â áþäæåò, 

îñòàíîâêè ïðåäïðèÿòèÿ, îòïóñêà çà ñâîé ñ÷åò, çàäåðæêà 

çàðïëàòû... Äëÿ âûæèâàíèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ áûëè íåîá-

õîäèìû êîðåííûå ïåðåìåíû. Ìû íàìåòèëè äâà îñíîâ-

íûõ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ – ìîäåðíèçà­

öèÿ êîíñòðóêöèè ââîäîâ ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà 

ïðîäóêöèè è ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå â íî-

âûõ óñëîâèÿõ ðûíêà íàì íàäî áûëî ó÷èòüñÿ ïî-íîâîìó 

ðàáîòàòü ñ çàêàç÷èêîì, ïî-íîâîìó ïðîäàâàòü ñâîþ ïðî­

äóêöèþ. 
Ìîäåðíèçàöèÿ êîíñòðóêöèé. Â ðåçóëüòàòå àíàëè­

çà äàííûõ î ðàáîòå ââîäîâ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ýêñï­

ëóàòàöèè, íàêîïëåííûõ íà çàâîäå çà ìíîãèå äåñÿòèëå­

òèÿ, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàçðàáîòêå íîâîé ñåðèè 

âûñîêîâîëüòíûõ ââîäîâ ñ òâåðäîé âíóòðåííåé èçîëÿ­

öèåé. Ýòè ââîäû õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàëè è äîë-

æíû áûëè çàìåíèòü ââîäû ñ òðàäèöèîííîé âíóòðåííåé 

áóìàæíî-ìàñëÿíîé èçîëÿöèåé. 
Ïåðâûìè èç ýòîé ñåðèè áûëè ñêîíñòðóèðîâàíû è 

âíåäðåíû â ïðîèçâîäñòâî ââîäû íà íàïðÿæåíèå 110 êÂ 

äëÿ òðàíñôîðìàòîðîâ è ìàñëÿíûõ âûêëþ÷àòåëåé íà 

âåñü íîìåíêëàòóðíûé ðÿä. Ýòî ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî 

ïîâûñèòü òåõíè÷åñêèé óðîâåíü è êîíêóðåíòíóþ ñïî­

ñîáíîñòü ïðîäóêöèè êàê íà ðîññèéñêîì, òàê è íà ìåæ­

äóíàðîäíîì ðûíêå. 
Ïðè ðàçðàáîòêå íîâûõ êîíñòðóêöèé ìû âåðíóëèñü ê 

ñòàðîé, äàâíî çàáûòîé ñèñòåìå – ïðèåìêå íîâîé êîíñò­

ðóêöèè ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé (ÌÂÊ). Äëÿ ðà-

áîòû â ÌÂÊ ïðèãëàøàþòñÿ ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷íûõ 

ýíåðãîïðåäïðèÿòèé, äåïàðòàìåíòîâ ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîñ­

ñèè”, ïðåäñòàâèòåëè Ìîñýíåðãî, çàâîäîâ, ïðîèçâîäÿ­

ùèõ òðàíñôîðìàòîðíîå îáîðóäîâàíèå (ÇÒÇ, Òîëüÿòòèí­

ñêèé òðàíñôîðìàòîðíûé çàâîä), è ïðåäñòàâèòåëè ýíåð­

ãîñèñòåì. Ñîáèðàÿ ýòè êîìèññèè, ìû ïðåñëåäóåì äâå 

öåëè: ïåðâàÿ – ñîãëàñîâàòü ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííû-

ìè ñòîðîíàìè íîâóþ êîíñòðóêöèþ, ÷òî ïîçâîëèò èçáå­

æàòü îøèáîê è íåäîðàçóìåíèé â ýêñïëóàòàöèè, è âòî­

ðàÿ – ïðåäñòàâèòü íàøó íîâóþ ïðîäóêöèþ îñíîâíûì 

ïîòðåáèòåëÿì. 
Âíîâü ðàçðàáàòûâàåìûå ââîäû ïðîõîäÿò ïîëíûé 

öèêë èñïûòàíèé. Çàâîä ðàñïîëàãàåò âñåì íåîáõîäèìûì 

êîìïëåêñîì îáîðóäîâàíèÿ (ïîâåðåííîãî, àòòåñòîâàííî­

ãî, ñåðòèôèöèðîâàííîãî, ëèöåíçèðîâàííîãî), êîòîðûé 

íàì ñàìèì ïîçâîëÿåò áûòü íà 100% óâåðåííûìè â íà­

äåæíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Èñïûòàíèÿ, êîòî-

ðûå íåâîçìîæíî ïðîâåñòè íà çàâîäå, ìû ïðîâîäèì â 

äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, èìåþùèõ íåîáõîäèìóþ òåõíè­

÷åñêóþ áàçó, – ýòî ÂÝÈ, ÝÍÈÍ, ÂÍÈÈÝ, ÍÈÈÏÒ, 

ÍÈÖ ÂÂÀ è äð. Äëÿ íàñ âàæíî, – ïðåæäå, ÷åì ïðåäëî­

æèòü íîâóþ êîíñòðóêöèþ ïîòðåáèòåëþ, ñàìèì óáåäè­

òüñÿ, ÷òî çà íåå ïîòîì íå ïðèäåòñÿ êðàñíåòü. Ïðè ðàçðà­

áîòêå è âíåäðåíèè â ïðîèçâîäñòâî âûñîêîâîëüòíîãî 

ââîäà 110 êÂ äëÿ ìàñëÿíûõ âûêëþ÷àòåëåé áûëè äàæå 

ïðîâåäåíû èñïûòàíèÿ ââîäà â ñîñòàâå âûêëþ÷àòåëÿ. 

Ìû ïðèîáðåëè â Ìîñýíåðãî âûêëþ÷àòåëü á/ó, ñìîíòè­

ðîâàëè åãî â ÍÈÖ ÂÂÀ (Áåñêóäíèêîâî) è ïðîâåëè âñå 

íåîáõîäèìûå èñïûòàíèÿ. 
Ñîâñåì íåäàâíî çàêîí÷èëà ðàáîòó ÌÂÊ ïî ïðèåìêå 

ââîäîâ ñ òâåðäîé èçîëÿöèåé 150 êÂ. Òðàíñôîðìàòîðîâ, 

íà êîòîðûõ óñòàíàâëèâàþòñÿ ýòè ââîäû â ñòðàíå, íå 

î÷åíü ìíîãî, ñîîòâåòñòâåííî è ââîäîâ íåìíîãî, íî òåõ­

íîëîãèÿ èõ èçãîòîâëåíèÿ íà çàâîäå îòðàáîòàíà è êîíñò­

ðóêöèÿ äîâåäåíà äî âûñîêîãî óðîâíÿ íàäåæíîñòè è 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 
Ìû èäåì ïî ïóòè ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ òâåðäîé 

èçîëÿöèè íà ââîäàõ 220 êÂ. Óæå èìåþòñÿ îïûòíûå îá-

ðàçöû òàêèõ ââîäîâ äëÿ âûêëþ÷àòåëåé, îíè ïðîõîäÿò 

èñïûòàíèÿ. 
Íà çàâîäå âåäóòñÿ ðàáîòû ïî îòðàáîòêå òåõíîëîãèè 

èçãîòîâëåíèÿ ââîäîâ ñ îòå÷åñòâåííîé RIP-èçîëÿöèåé 

(òàêàÿ èçîëÿöèÿ ïîëó÷àåòñÿ ïóòåì ïðîïèòêè êðåïèðî­

âàííîé áóìàãè ýïîêñèäíûìè êîìïàóíäàìè). Ýòî – èçî­

ëÿöèÿ áîëåå âûñîêîãî êëàññà, ñîâðåìåííàÿ è íàäåæíàÿ, 

ñ áîëüøèì ñðîêîì ñëóæáû. Îíà íèêîãäà ðàíüøå íå èñ­

ïîëüçîâàëàñü â îòå÷åñòâåííûõ ââîäàõ. Íåñêîëüêî 

òðàíñôîðìàòîðíûõ ââîäîâ 35 êÂ ñ íîâîé RIP-èçîëÿ-
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öèåé, èçãîòîâëåííûõ íà Ìîñèçîëÿòîðå, óæå íàõîäÿòñÿ 

â îïûòíîé ýêñïëóàòàöèè â Âèòåáñêýíåðãî. Ïîñëå ñáîðà 

ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ îïûòíîé ýêñïëóàòàöèè íà çàâî­

äå íà÷íåòñÿ ïîäãîòîâêà ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà òàêèõ 

ââîäîâ. Ýòî, íåñîìíåííî, ïîñòàâèò Ìîñèçîëÿòîð â 

îäèí ðÿä ñî âñåìè ñîâðåìåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè 

âûñîêîâîëüòíûõ ââîäîâ, âî âñÿêîì ñëó÷àå, â Åâðîïå. 
Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä ïî æåëàíèþ çàêàç÷èêà áûëè 

ñïðîåêòèðîâàíû è èçãîòîâëåíû ââîäû 35 êÂ ñ ïîëè­

ìåðíîé âíåøíåé èçîëÿöèåé (íà îñíîâå êðåìíèéîðãàíè­

÷åñêèõ êîìïîçèöèé), êîòîðûå ïðèíÿòû â îïûòíóþ ýêñ­

ïëóàòàöèþ â ñåòÿõ Ìîñýíåðãî. Â êîîïåðàöèè ñ íàøåé 

íàóêîé â ýòîì íàïðàâëåíèè äåëàþòñÿ äàëüíåéøèå øàãè 

è ìû íàäååìñÿ, ÷òî îïûò ðàáîòû ñ ýòèì ñîâåðøåííî íå-

òèïè÷íûì äëÿ çàâîäà, áîëåå 100 ëåò çàíèìàþùåãîñÿ 

ôàðôîðîâûì ïðîèçâîäñòâîì, ìàòåðèàëîì ïîçâîëèò óæå 

â ýòîì ãîäó ïðåäëîæèòü çàêàç÷èêó ïðèíöèïèàëüíî íî-

âûé âèä ïðîäóêöèè Ìîñèçîëÿòîðà. 
Ñ ïðèìåíåíèåì íîâûõ èçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ 

íà çàâîäå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàñøèðåíèÿ íîìåíêëà-

òóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â ÷àñòè ïðîèçâîäñòâà êà-

áåëüíûõ ìóôò íà ðàçëè÷íûå êëàññû íàïðÿæåíèÿ. Â 

2001 ã. ìû äîëæíû ñäåëàòü ïåðâûå îïûòíûå îáðàçöû 

íà 35, 110 êÂ, à, ìîæåò áûòü, è íà áîëåå âûñîêèå êëàñ-

ñû íàïðÿæåíèÿ, êîòîðûå íå èìåþò íèêàêèõ àíàëîãîâ â 

îòå÷åñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. 
Ââîäû íîâûõ ñåðèé, âíåäðåííûå â ïðîèçâîäñòâî, 

ïîëíîñòüþ âçàèìîçàìåíÿåìû ñ ââîäàìè ñòàðûõ êîíñò­

ðóêöèé è áåç êàêèõ-ëèáî óñèëèé óñòàíàâëèâàþòñÿ íà 

îáîðóäîâàíèå âçàìåí ââîäîâ, îòðàáîòàâøèõ 25 – 30, à 

òî è áîëüøå ëåò. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàøèõ ïðèíöè-

ïèàëüíûõ ïîçèöèé – àäàïòàöèÿ íîâûõ êîíñòðóêöèé 

âçàìåí ñòàðûõ áåç äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé. Ìû ñòàðà­

åìñÿ íå ïåðåêëàäûâàòü ýòî íà ïëå÷è ýêñïëóàòàöèîííè­

êîâ, ÷òî íàì ïîêà óäàåòñÿ. 
Ê ñëîâó ñêàçàòü, ââîäû ñ òâåðäîé èçîëÿöèåé, êîòî-

ðûå âûïóñêàþòñÿ âçàìåí ââîäîâ ñ áóìàæíî-ìàñëÿíîé 

èçîëÿöèåé, ïî öåíå íå îòëè÷àþòñÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïî-

âûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàøèõ ââîäîâ, òàê êàê 

íà Çàïàäå òâåðäàÿ èçîëÿöèÿ ñòîèò çíà÷èòåëüíî äîðîæå 

áóìàæíî-ìàñëÿíîé. 
ÑÊÁ çàâîäà ïðîäîëæàåò ðàáîòû ïî ñîâåðøåíñòâî-

âàíèþ ñóùåñòâóþùèõ êîíñòðóêöèé ââîäîâ. Ââîäû íà 

êëàññû íàïðÿæåíèÿ 220, 330 êÂ âûïóñêàþòñÿ ñåé÷àñ 

áåç âñåì íàäîåâøèõ âûíîñíûõ êîìïåíñàòîðîâ äàâëå­

íèÿ (áàêîâ äàâëåíèÿ), ââîäû íà 500 êÂ ñî âñòðîåííûìè 

êîìïåíñàòîðàìè äàâëåíèÿ ïðîøëè ÌÂÊ è ãîòîâû ê ñå­

ðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìû íå áóäåì 

âûïóñêàòü ââîäû ñòàðîé êîíñòðóêöèè. Ïî òðåáîâàíèþ 

çàêàç÷èêà ýòî âîçìîæíî. 
Êîíñòðóêòîðû îñíàùåíû âñåìè íàèáîëåå ñîâðå-

ìåííûìè ìåòîäàìè è èíñòðóìåíòàìè. Â ÑÊÁ èìååòñÿ 

âåñü ïàêåò ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû 

â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðàçðàáîòàòü è ïîäãîòîâèòü ïðîèç­

âîäñòâî íîâîé ñåðèè (äàæå íà íåòèïè÷íûå êëàññû íà­

ïðÿæåíèÿ). Òàê, áûëè ðàçðàáîòàíû äëÿ Èðàêà ââîäû íà 

íàïðÿæåíèå 72,5 êÂ, äëÿ Áàíãëàäåø – 123 êÂ, äëÿ 

Åãèïòà – 245 êÂ. Ñåãîäíÿ ñïåöèàëèñòû çàâîäà ñïîñîá-

íû ëþáîé çàêàç î÷åíü áûñòðî ïðåâðàòèòü â êîìïëåêò 

÷åðòåæåé è, ïîëó÷èâ îò çàêàç÷èêà ïîäòâåðæäåíèå âîñ­

òðåáîâàííîñòè êîíñòðóêöèè, ïðèñòóïèòü ê ïîäãîòîâêå 

ïðîèçâîäñòâà. 

Ìîñèçîëÿòîð àêòèâíî ó÷àñòâóåò â íàó÷íî-òåõíè÷å­

ñêîé æèçíè íàøåé ñòðàíû è çà ðóáåæîì. Íàøè ñïåöèà-

ëèñòû ó÷àñòâóþò â ðàçëè÷íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è 

íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ ïî 

âîïðîñàì äèàãíîñòèêè è ýêñïëóàòàöèè âûñîêîâîëüòíî-

ãî îáîðóäîâàíèÿ. Ìû ñòàðàåìñÿ àêòèâíî ýêñïîíèðîâàòü 

ñâîþ ïðîäóêöèþ íà âûñòàâêàõ è ïóáëèêîâàòü ðàáîòû 

ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ðåêîíñòðóêöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Áîëüøèå ðàáî-

òû çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò áûëè ñäåëàíû ïî ðåêîíñòðóê­

öèè îñíîâíûõ ôîíäîâ. Âñå-òàêè òàêîé ñîëèäíûé âîç­

ðàñò ïðåäïðèÿòèÿ ïîäðàçóìåâàåò è ñîëèäíûé âîçðàñò 

çäàíèé è ñîîðóæåíèé è ÷àñòè÷íî îñíîâíîãî îáîðóäîâà­

íèÿ. 
Æèçíü äîêàçàëà, ÷òî, åñëè ïðàâèëüíî ïîäõîäèòü ê 

ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ, íå áîÿòüñÿ ïåðèîäè÷åñêèõ 

íåáîëüøèõ çàòðàò íà ïðîôèëàêòè÷åñêèé ðåìîíò, òî ýòî 

âûõîäèò ãîðàçäî äåøåâëå, ÷åì, ñòîëêíóâøèñü ñ ñåðüåç­

íîé àâàðèåé, òðàòèòü îãðîìíûå äåíüãè è âðåìÿ íà âîñ­

ñòàíîâëåíèå. 
Ýêñïëóàòèðóþùàÿñÿ íà çàâîäå ñåãîäíÿ ïå÷ü ïî îá­

æèãó ôàðôîðà òèïà “Âèñòðà” óæå ïðåâûñèëà ñâîé íîð-

ìàòèâíûé ðåñóðñ, îäíàêî áåðåæíîå îòíîøåíèå è ñâîå­

âðåìåííàÿ ïðîôèëàêòèêà ïîçâîëèëè íàì îòìåòèòü 500-é 

îáæèã â ýòîé ïå÷è! Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ëåòîì íà 

îäèí ìåñÿö îñòàíàâëèâàëîñü ïðîèçâîäñòâî, ìû óõîäè­

ëè âñåì çàâîäîì â îòïóñê è ïðîâîäèëè ïðîôèëàêòèêó 

ïå÷è. Ýòî äàâàëî âîçìîæíîñòü áåç ñáîåâ ðàáîòàòü öå-

ëûé ãîä, ïîçâîëèëî ýêîíîìèòü ñðåäñòâà è âðåìÿ. Ïîòå­

ðÿ âðåìåíè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ íàñ íåäîïóñòèìà. 

Ñòîèò ÷óòü çàìåäëèòü äâèæåíèå âïåðåä, ðûíîê òóò æå 

ðåàãèðóåò è ïîòåðÿííûå ïîçèöèè ïðèõîäèòñÿ î÷åíü 

ñëîæíî îòâîåâûâàòü. 
Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòîãî èçáåæàòü, ìû åùå â 1995 ã. 

ïîñòàâèëè ñåáå çàäà÷ó – èìåòü äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷­

íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè è îáíîâ­

ëåíèþ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. 
Èç ìíîãèõ ðàññìîòðåííûõ ïðîåêòîâ â èòîãå áûë 

ïðèíÿò è îñóùåñòâëåí îäèí – âûñâîáîäèòü ïëîùàäè, 

êîòîðûå ìîæíî ñäàâàòü â àðåíäó. 
Íà çàâîäå áûë ïðîâåäåí òùàòåëüíûé àíàëèç çàãðó­

æåííîñòè îáîðóäîâàíèÿ è âûñâîáîæäåíû ìíîãèå ñòàí­

êè. Âåñü òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ îò ýòîãî íå ïîñòðà­

äàë, à äàæå âûèãðàë. Òàê, ó÷àñòîê ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ ó íàñ 

ñîñòîÿë èç 15 åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, à ïîñëå àíàëèçà èõ 

îñòàëîñü òîëüêî òðè, ïðè ïîëíîì ñîõðàíåíèè îáúåìà 

ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Ïðîñòî ìû ñòàëè áîëåå 

ýêîíîìè÷íî èõ èñïîëüçîâàòü, ñ áîëüøåé íàãðóçêîé è 

ìåíüøåé ïîòåðåé âî âðåìåíè. Ýòîò àíàëèç áûë ïðîâå­

äåí ïðàêòè÷åñêè ïî êàæäîé òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðà­

öèè. Â ðåçóëüòàòå, çà ñ÷åò áîëåå ðàöèîíàëüíîãî è ýô­

ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàâîäñêèõ ïëîùàäåé, çà 

ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, 

çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ ïî âíóòðè-

öåõîâûì ïåðåäåëàì íàì óäàëîñü âûñâîáîäèòü áîëüøèå 

îáúåìû ïëîùàäåé. 
Áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ïðîåêò ðåêîíñòðóêöèè 

ýòèõ ïëîùàäåé, ïðèâëå÷åíû êðåäèòíûå ðåñóðñû, ñ ïî­

ìîùüþ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé è ñâîèìè ñèëàìè ïðî-

âåäåíû ðåìîíòíûå ðàáîòû – è â ðåçóëüòàòå çàâîä èìååò 

êîìïëåêñ îôèñíûõ ïîìåùåíèé, êîòîðûå ñäàþòñÿ â 

àðåíäó. Äîãîâîðà íà àðåíäó çàêëþ÷àþòñÿ ñ ñîáëþäåíè-
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åì âñåõ þðèäè÷åñêèõ íîðì. Òàêèì îáðàçîì, áûëà ñî­
çäàíà àáñîëþòíî ëåãàëüíàÿ ñõåìà áèçíåñà, êîòîðûé 

ñòàë ïðèíîñèòü äîõîä. Ñíà÷àëà ýòè äåíüãè øëè íà âîç­
âðàò êðåäèòà, íî âîò óæå â òå÷åíèå äâóõ ëåò ýòî ïðèíî­
ñèò ïðèáûëü. Ïî íàøåé âíóòðåííåé äîãîâîðåííîñòè 
ïðèáûëü îò àðåíäû íèêîãäà íå èäåò íà âûïëàòó çàðà­
áîòíîé ïëàòû, íèêîãäà ýòè äåíüãè íå ïîïîëíÿëè îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà. Öåëåâîå íàçíà÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèáûëè îò ñäà÷è â àðåíäó – ýòî ôèíàíñèðîâàíèå ðå­
êîíñòðóêöèè è îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Íà çàâîäå óæå îòðåìîíòèðîâàíû è ïîëíîñòüþ ìî-
äåðíèçèðîâàíû òðè öåõà, ïðîäîëæàåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ 
ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, îáíîâëåíèå ïàðêà îáîðóäîâà­
íèÿ è äð. È ñåãîäíÿ ñîñòîÿíèå ïîìåùåíèé, íà÷èíàÿ îò 
ðàáî÷èõ ðàçäåâàëîê, òóàëåòîâ è äóøåâûõ è êîí÷àÿ êà­
áèíåòîì äèðåêòîðà, ñêàæåì òàê, áëèçêî ê ñðåäíååâðî­
ïåéñêîìó. ß ïîáûâàë íà ìíîãèõ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ 

ïðåäïðèÿòèÿõ çà ðóáåæîì è ñ óâåðåííîñòüþ ìîãó ñêà­
çàòü, ÷òî ó íàñ íè÷óòü íå õóæå! 

Ðàáîòà ñ çàêàç÷èêîì. Î÷åíü ìíîãî âðåìåíè íà çà­
âîäå óäåëÿåòñÿ ðàáîòå ñ íàøèìè çàêàç÷èêàìè. Íà çàìå­
÷àíèÿ, êîòîðûå âðåìÿ îò âðåìåíè ïðèõîäÿò îò ýêñïëóà­
òèðóþùèõ îðãàíèçàöèé ïî ââîäàì, âûïóùåííûì íà çà­
âîäå ìíîãî ðàíüøå, ìû ðåàãèðóåì íåìåäëåííî. Ïðîâî­
äÿòñÿ êîíñóëüòàöèè, ïðè íåîáõîäèìîñòè âûåçæàåò áðè­
ãàäà ñïåöèàëèñòîâ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåìîíò èëè çàìåíà 
ââîäà è äð. 

Ê ñîæàëåíèþ, èìåþùèåñÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ó 
çàêàç÷èêà íåäîñòàòî÷íû äëÿ ñâîåâðåìåííîé çàìåíû 
ââîäîâ, ïîýòîìó ïðè çàêàçå íîâûõ ââîäîâ ìû ïðåäëàãà­
åì çàêàç÷èêó îðèåíòèðîâàòüñÿ íå íà ïàñïîðòíûå äàí-
íûå çàìåíÿåìîãî ââîäà, à íà åãî ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå. 
Íà çàâîäå èìååòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ñëóæáà, êîòîðàÿ ñîâìå­
ñòíî ñ çàêàç÷èêîì ïðîâîäèò äèàãíîñòèêó ââîäîâ â ýêñï­
ëóàòàöèè è äàåò ðåàëüíóþ êàðòèíó èõ ñîñòîÿíèÿ. Ñ íå-
êîòîðûìè ðåãèîíàëüíûìè ýíåðãîñèñòåìàìè, îòäåëüíû-

ìè ñåòåâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ó íàñ ñóùåñòâóåò ïðî­

ãðàììà ïî ïðîâåäåíèþ ñîâìåñòíîé äèàãíîñòèêè, íà 
áàçå êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ çàêàç. 

Ïðè ïðîâåäåíèè äèàãíîñòèêè íå ñòàâèòñÿ öåëü çà­

áðàêîâàòü êàê ìîæíî áîëüøå ââîäîâ äëÿ çàìåíû íà íî-

âûå è òåì ñàìûì óâåëè÷èòü ñâîé ïîðòôåëü çàêàçîâ, à 

íàîáîðîò, – êàê íà îñíîâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îáîñíî­

âàíèÿ îñòàâèòü ââîäû â ýêñïëóàòàöèè è ïðîäëèòü èõ 
ðåñóðñ. Ìû èíîãäà ïðåäëàãàåì òàêèå âàðèàíòû: êàê â 

ðàìêàõ îäíîãî ðàñïðåäóñòðîéñòâà, çàòðàòèâ î÷åíü íå-

áîëüøèå ñðåäñòâà, ïðîäëèòü ðåñóðñ ðàáîòû ââîäîâ. 
Âîò óæå òðè ãîäà íà çàâîäå ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ 

ïðîãðàììà êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà â óñëîâèÿõ çàâîäà 
ââîäîâ, îòðàáîòàâøèõ çíà÷èòåëüíûé ñðîê â ýêñïëóàòà­

öèè. Ìíîãèå ýíåðãîñèñòåìû ñòàðàþòñÿ ïðîèçâîäèòü 
ðåìîíò ââîäîâ íåïîñðåäñòâåííî ó ñåáÿ. Îäíàêî ìû çíà­

åì, ÷òî óðîâåíü ýòèõ ðàáîò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî 
îöåíèòü, òàê êàê äàæå ïðè î÷åíü õîðîøî îòëàæåííîé 
òåõíîëîãèè ðåìîíòà â ýíåðãîñèñòåìå, íà ìåñòå, íåâîç­

ìîæíî ïðîèçâåñòè òàêèå ýëåêòðè÷åñêèå èçìåðåíèÿ è 
èñïûòàíèÿ, êîòîðûå ìû ïðîèçâîäèì ïîñëå ðåìîíòà íà 
çàâîäå. 

Ïðè ðåìîíòå ââîäîâ íà çàâîäå ïðîèçâîäèòñÿ çàìåíà 
îñíîâíîé èçîëÿöèè, âñåõ óçëîâûõ óïëîòíåíèé, ìàñëà, 
ïðîâîäÿòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ îáðàáîòêà è ïîëíûé êîìï­

ëåêñ èñïûòàíèé, ïîñëå ÷åãî ìû äàåì òîò æå ñðîê êîì­

ìåð÷åñêîé ãàðàíòèè, ÷òî è äëÿ íîâîãî ââîäà òàêîãî æå 

êëàññà. Ñòîèìîñòü òàêîãî ðåìîíòà ñîñòàâëÿåò 40 – 50% 

ñòîèìîñòè íîâîãî ââîäà è çàêàç÷èêó ýòî î÷åíü âûãîäíî. 

Â 2000 ã., íàïðèìåð, áûëî èçãîòîâëåíî ÷åòûðå íîâûõ 

ââîäà 750 êÂ, à îòðåìîíòèðîâàíî ïÿòü. Òàêàÿ äåÿòåëü­

íîñòü çàâîäà ÿâëÿåòñÿ âåñîìûì àðãóìåíòîì â êîíêó­

ðåíòíîé áîðüáå. 
Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Çà òå ïÿòü ëåò, êîòî-

ðûå ïðîøëè â íîâîì âåêå çàâîäà, ïðîèçîøëî ïîëíîå 

ðåôîðìèðîâàíèå ïîëèòèêè ïðîäàæ íà Ìîñèçîëÿòîðå. 

Ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ îòðàñëåâûõ ìèíè­

ñòåðñòâ, îòìåíû ôîíäîâûõ ïîñòàâîê äîëãî åùå íèêòî 

íå ìîã ïîíÿòü, êàê ðàáîòàòü â ðûíêå. Ñåãîäíÿ ÿ ìîãó 

ñêàçàòü ñ óâåðåííîñòüþ – êàê ðàáîòàòü â ðîññèéñêîì 

ðûíêå (è â ñòðàíàõ áëèæíåãî çàðóáåæüÿ) ìû ïîíèìàåì, 

íî ðûíîê ïîñòîÿííî ñòàâèò íîâûå çàäà÷è. 
Ìîñèçîëÿòîð ñåãîäíÿ äàåò íà ñâîþ ïðîäóêöèþ êîì­

ìåð÷åñêóþ ãàðàíòèþ 3 – 6 ëåò â çàâèñèìîñòè îò êëàññà 

íàïðÿæåíèÿ. Òàêîãî áîëüøîãî ñðîêà êîììåð÷åñêîé ãà­

ðàíòèè íå äàåò íè îäíà ôèðìà – ïðîèçâîäèòåëü âûñîêî-

âîëüòíûõ ââîäîâ â ìèðå. Ýòî ìîæíî óòâåðæäàòü íà 

îñíîâå àíàëèçà âñåõ äîêóìåíòîâ òåíäåðîâ, êîòîðûå 

ïðîõîäèëè â ïîñëåäíèå ãîäû. 
Íà çàâîäå ñóùåñòâóåò ãèáêàÿ ñèñòåìà ñêèäîê â çà­

âèñèìîñòè îò îáúåìîâ è íîìåíêëàòóðû çàêàçîâ. Ïðàâè­

ëüíóþ òàêòèêó â ýòîì âîïðîñå íàì ïîìîãàåò âåñòè íà­

ëàæåííàÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî 

ó÷åòà è ó÷åòà ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò íàì 

âàðüèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè öåíîé, ñðîêàìè 

ïîñòàâêè, íîðìàìè îòãðóçêè è äð. 
Íà çàâîäå ñóùåñòâóåò ìîùíàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ñëóæ­

áà, ñïåöèàëèñòû êîòîðîé èìåþò ñîëèäíóþ áàçó äàí-

íûõ. Îíè çíàþò, ãäå, ñêîëüêî è êàêèå ââîäû íàõîäÿòñÿ â 

ýêñïëóàòàöèè. Ýòî ïîçâîëÿåò íàì ïðîãíîçèðîâàòü ïðî­

èçâîäñòâî, èìåòü íà ñêëàäå ââîäû, êîòîðûå ìîãóò ñðî÷­

íî ïîíàäîáèòüñÿ è òåì ñàìûì îïåðàòèâíî óäîâëåòâî­

ðÿòü íóæäû ïîòðåáèòåëåé. Ðàáîòà íà ñêëàä, ò.å. êðåäèòî­

âàíèå çàêàç÷èêà çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé ðåíòàáåëüíîñòè, – 

ýòî íàøà îñìûñëåííàÿ, ïðîñ÷èòàííàÿ ïîëèòèêà. 
Êîíå÷íî, îáúåìû ïðîèçâîäèìûõ è ïîêóïàåìûõ ââî­

äîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 80-ìè ãîäàìè çíà÷èòåëüíî óìåíü-

øèëèñü, íî ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 – 1996 ãã. – óâåëè÷è­

ëèñü. Óâåëè÷èëñÿ îáúåì “æèâûõ” äåíåã, ïîñòóïàþùèõ 

íà çàâîä: åñëè â 1995 – 1996 ãã. èõ ïðèõîäèëî 15%, òî 

ïî èòîãàì 2000 ã. ïîëó÷åíî 87% “æèâûõ” äåíåã. 
Íèêîãäà ðàíüøå ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü (è ìû â 

òîì ÷èñëå) íå îçàäà÷èâàëñÿ, êàê ïðàâèëüíî ïðîäàâàòü 

ñâîþ ïðîäóêöèþ (äóìàëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå, î êà÷åñò­

âå). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà Ìîñèçîëÿòîðå ðàçðàáîòàíà 

öåëàÿ ñèñòåìà ïðîäàæ, êîòîðàÿ âîáðàëà â ñåáÿ îïûò ðà-

áîòû ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿ­

òèé. 
Ñåãîäíÿ íà çàâîäå êîìàíäóåò òî ïîäðàçäåëåíèå, êî­

òîðîå çàíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè (îòäåë ñáû-

òà) – îíî ôîðìèðóåò ïîðòôåëü çàêàçîâ, ïîñëå ýòîãî ñî­

ñòàâëÿåòñÿ ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðî-

èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è äð. Íàì óäàëîñü ïðèâëå÷ü 

â ýòî ïîäðàçäåëåíèå íîâûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè­

àëèñòîâ, íàó÷èòü ñâîèõ (ñåé÷àñ çàâîä îïëà÷èâàåò ó÷åáó 

10 ñîòðóäíèêîâ â ðàçëè÷íûõ âóçàõ). Ðàáîòà ïî ïðîäà­

æàì ñåãîäíÿ íàèáîëåå èíòåðåñíàÿ è òâîð÷åñêàÿ. Ýòî ñà-
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ìîå áûñòðîðàçâèâàþùååñÿ íàïðàâëåíèå íàøåé äåÿòå­
ëüíîñòè. 

Ìû ðàáîòàåì ïî ðàñøèðåíèþ ðûíêîâ ñáûòà, ìû 
ïûòàåìñÿ âåðíóòü èìåâøèéñÿ êîãäà-òî ðûíîê Âîñòî÷­
íîé Åâðîïû, Þãî-Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Àçèè. Â ýòîì 
ïëàíå èäåò ïîñòîÿííûé ïîèñê. Ñåé÷àñ ìû äåëàåì ñåðü-
åçíûå øàãè ïî ïðîíèêíîâåíèþ íà ðûíîê Ëàòèíñêîé 
Àìåðèêè. 

Óæå òðè ãîäà ïîäðÿä ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” ïðîâîäèò 
òåíäåðû íà çàêóïêó âûñîêîâîëüòíûõ ââîäîâ. Â ïåðâîì 
òåíäåðå â 1998 ã. ìû ïîáåäèëè òîëüêî ïî òåì ââîäàì, 
êîòîðûå, êðîìå Ìîñèçîëÿòîðà, íèêòî äåëàòü íå óìååò – 
ýòî ââîäû äëÿ øóíòèðóþùèõ ðåàêòîðîâ 500 è 750 êÂ è 
äëÿ ñèëîâûõ òðàíñôîðìàòîðîâ 750 êÂ (ò.å. ïðîäàâàëè 
òî, ÷òî êðîìå êàê ó íàñ è êóïèòü íåãäå). Â 1999 ã. ìû 
ïîáåäèëè â òåíäåðå ïî ââîäàì 110 êÂ ñ òâåðäîé èçîëÿ­
öèåé, à â 2000 ã. ïî âñåì ïîçèöèÿì, êðîìå òðàíñôîðìà-
òîðíûõ ââîäîâ 500 êÂ, Ìîñèçîëÿòîð áûë îáúÿâëåí 
ïîáåäèòåëåì. 

Çàâîä òðèæäû ó÷àñòâîâàë â òåíäåðàõ â Êàçàõñòàíå 
è òðèæäû èõ ïîëíîñòüþ âûèãðûâàë. Ìû íå ìîæåì 
ïîêà ïîõâàñòàòüñÿ òàêèìè óñïåõàìè íà òåíäåðàõ â ãîñó­
äàðñòâàõ Áàëòèè. Ïðàâäà, íàó÷íî îáîñíîâàííî ìû ïîä­
ãîòîâèëèñü ê ýòèì òåíäåðàì òîëüêî â 1999 ã. Íàìè áûë 
îðãàíèçîâàí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñåìèíàð â Ðèãå, â êî­
òîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè ýíåðãîïðåäïðè­
ÿòèé ñòðàí Áàëòèè. Çà îäíèì ñòîëîì ñîáðàëèñü ñïåöèà-
ëèñòû î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ. Ñåìèíàð ïðîøåë óñïåø-
íî, ìû ðàññêàçàëè îáî âñåõ íàøèõ íîâøåñòâàõ è â ðåçó-
ëüòàòå â 2000 ã. âñå ââîäû 110 êÂ äëÿ ýòèõ ñòðàí çàêó­
ïàëèñü íà Ìîñèçîëÿòîðå, à ââîäû 330 êÂ ïîêà ó íàñ 
ïðèîáðåòàåò òîëüêî Èãíàëèíñêàÿ ÀÝÑ. Íî ìû ïðîäîë­
æàåì ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è ÿ äóìàþ, ÷òî íà òåíäåðå â 
ñëåäóþùåì ãîäó â òåõ æå ïðèáàëòèéñêèõ ñòðàíàõ ìû 
ñìîæåì çàíÿòü áîëåå ñåðüåçíûå ïîçèöèè. 

Î÷åíü ïîìîãàåò íàì â ðàáîòå, îñîáåííî ó÷àñòèþ â 
òåíäåðàõ, òî, ÷òî â 2000 ã. íàì óäàëîñü ñåðòèôèöèðî­
âàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà çàâîäå ïî ìåæ­
äóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ISO 9001. Çàâîä ñåðüåçíî è 
äîëãî ãîòîâèëñÿ ê ýòîìó øàãó è âîò ðåçóëüòàò – íàêàíó­

íå íàøåãî 105-ëåòíåãî þáèëåÿ ïðîøåë íàäçîðíûé 
àóäèò, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ãîä ïîñëå âûäà÷è 
ñåðòèôèêàòà. Ïî ðåçóëüòàòàì àóäèòà âûíåñåíî ïîëîæè­
òåëüíîå çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà­
÷åñòâîì íà Ìîñèçîëÿòîðå ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîä­

íîìó ñòàíäàðòó ISO 9001. Ìû ýòî ðàñöåíèâàåì è êàê 
áîëüøóþ ïîáåäó, ïîáåäó íàä êîñíîñòüþ ìûøëåíèÿ. Òî, 
÷òî íóæíî ðàáîòàòü ñîâåðøåííî ïî-íîâîìó, ñåãîäíÿ 
ïîíèìàåò êàæäûé íà çàâîäå – îò ðàáî÷åãî äî ðóêîâîäè­
òåëÿ. 

Ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ çàâîäà, 
åãî ôèíàíñîâîãî è òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, íà ìîé 
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàì óäàëîñü ñîçäàòü êîíñòðóê-
òèâíûé, ñîçèäàòåëüíûé äóõ è äîáðîæåëàòåëüíîñòü 
âíóòðè êîëëåêòèâà. Êîëëåêòèâ çàâîäà ñåãîäíÿ ïðåä­
ñòàâëÿåò áîëåå èëè ìåíåå ãàðìîíè÷íûé ñïëàâ ìîëîäî­
ñòè è îïûòà. Íîâàöèè è ñìåëûå ïðîåêòû ìîëîäûõ íå 
ðàçáèâàþòñÿ î êîíñåðâàòèçì è êîñíîñòü ñòàðøåãî ïîêî­
ëåíèÿ, à íàîáîðîò, îïûò è çíàíèÿ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ 
ñëóæàò ôóíäàìåíòîì, íà êîòîðîì ìîëîäûå ñòðîÿò íî­
âîå çäàíèå. 

Ñåãîäíÿøíåå ïîëîæåíèå çàâîäà ñðåäè ïðåäïðèÿòèé 
íàøåé îòðàñëè ìîæíî íàçâàòü óíèêàëüíûì. Ìîñèçîëÿ­
òîð íå èìååò íè îäíîé ïîçèöèè ïî çàäîëæåííîñòÿì íè 
â ôåäåðàëüíîì, íè â ãîðîäñêîì áþäæåòå, ìû èñïðàâíî 
ïëàòèì âñå íàëîãè, ìû íå èìååì íèêàêèõ çàäîëæåííî­
ñòåé ïî âûïëàòàì âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû, òàê êàê ðå­
ãóëÿðíî, äâà ðàçà â ìåñÿö, âûïëà÷èâàåì çàðïëàòó. Ó íàñ 
íåò çàäîëæåííîñòåé è ïåðåä ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ, ìà­
òåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ. ×èñëî ðàáîòíèêîâ íà çàâî­
äå ðàñòåò. 

Ìîñèçîëÿòîð íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå èìååò íèêà­
êèõ êðåäèòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áàíêàìè è ôèíàíñî-
âûìè ñòðóêòóðàìè. Èñïîëüçóåìûå ñåãîäíÿ ñðåäñòâà 
äëÿ îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà – ýòî äåíüãè íàøåãî çàêàç­
÷èêà, êîòîðûé íå áîèòñÿ ïëàòèòü íàì 100%-íóþ ïðåäî­
ïëàòó, òàê êàê çíàåò, ÷òî ìû âîâðåìÿ è â ñðîê âûïîëíÿ-
åì âñå ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. 

Íåñòàáèëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â ñåðåäè­
íå 90-õ ãîäîâ íå äàâàëà âîçìîæíîñòè ñ 1993 ã. âûïëà÷è-
âàòü äèâèäåíäû ïî àêöèÿì íàøåãî àêöèîíåðíîãî îáùå­
ñòâà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå óáûòêè ïîãàøåíû çà 
ñ÷åò çàðàáàòûâàåìîé ïðèáûëè è ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ 
ïî èòîãàì 2000 ã. ðåøèëî, ÷òî ÷àñòü ñðåäñòâ ìîæåò 
ïîéòè íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ. Î÷åíü ïðèÿòíî âèäåòü 
ñåãîäíÿ ó êàññû íûíåøíèõ ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è 
àêöèîíåðîâ (êîòîðûå ëèáî ïî âîçðàñòó, ëèáî ïî ñîñòîÿ­
íèþ çäîðîâüÿ, ëèáî ïî äðóãèì ïðè÷èíàì âûíóæäåíû 
áûëè ïîêèíóòü çàâîä), ïîëó÷àþùèõ äèâèäåíäû ïî àê­
öèÿì. Ðàäè ýòîãî ñòîèò æèòü è ðàáîòàòü! 




